Vezetdi program / jov6kép

Szerencsésnek mondhatom magam, mert az iskoldban téitétt id6m nagyobbik részében
vezet§ voitam  (munkakdzosségvezetd, mindségiigyi vezetd, igazgatéhelyettes,
fGigazgatohelyettes) és fontos, hogy nem ugyanazért a teriiletért feleltem. (gy jél latom az
Gsszetett intézményiinket. Benne voltam a stratégial tervezésekben, megvaldsitasokban
intézmenyi szinten. Fontosnak gondolom az el§z8 tapasztalataimat abbé! a szempontbdl is,
hogy mi az amit tovabb kell vinni az intézmény életében, mi az, amit meg kell erésiteni vagy
at kell alaktani 3 korllottink lévs oktatdspolitikai-, digitalis valtozdsok vagy a generacids
kGlonbségek miatt. Az iskola alapértékei, profilja, a szervezeti kulttra, az évek &%z
bizonyithaté eredmeényességlink szempontjabdl is meger@sitettek, szeken nem kivanok
valtoztatni. A kollégdim szempontjabdl, a legtdbbikkel 22 éve dolgozom egyiitt. A
pedagégusok korében nem jellemz6 a fluktudcid, stabil a helyzetlink. A korfankat nézve, egyre
tébben leszrek nmyugdijasok, de szerencsére folyamatosan (dvézdlhetjik az 4j, fiatal
kollégdkat a tantestiiletben, ismerjik egymast i8], ez mindenképpen kélcsdnds nagy eldnyt
lesz tovébbra is, folytatni tudjuk a megszokot:, nyfit kommunikdciét. Emberileg a
kiszdmithatdsdg nagyon fontos lesz, biztonsagot fog jelenteni a vezets szemeélyében t8rténd
valtczas elienére is. Vezet8i stilusom, (gy gondolom hascnid a fSigazgatd asszonvéhez,
megieleld szinten demokratikus, az iskola arculatdnak alakitisa minden esetken kSzés
megoldas jelent a kbzépvezetSkodn keresztil a tantestiilettel vagy az alkalmazotti kérrel is.
Az iskoia kiemeixedd helvet foglal el a térségl oktatdsigy, a fenntarthatd véros szempontishd!
is a nely! k§zdsségi eletben. J6 kapcsolatokat dpoiurk a killsé cartnereinkkel, amidrt sokat
tesziink. Tovabbi Uj partnerek megszdlitdsa a cél, a didkjaink érdekében pl palyaorientacid
vagy az iskolan kiviili lehetdségek bdvitése szempontjibsl.

Meg kell felelnlink a vdltozdsoknak és az elvérasoknak. Azt gondolom, hogy a mindig innovativ
tantestiletiinkkel, sokszor legeldl jarunk az Gjitdsok szempontjabél. A felgyorsult viligban pl.

a fiatal szUldk szempontjdbél.

Négy teriilet van, amin el kezdtiink dolgozni és folytatni szeretném. Az tletek kiilsé, szakmai
birdlatokon (szakdolgozat, mester portfélié) estek at, ahol mindegyiknél kiemelték a

Iétjogosuitsagat, sikerességet a hasznosulds szempontjabél.
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A nemzetkéziesités, a digitalizacid elterjesztése, a kiégés tovabbi mérése és kezelése a
pedagégusok kérében, a komplex miivészetek tovébbi erdsitése a tehetségpont kiemeit
céljaként a legelsd céljaink kdzé6tt vannak.

Az iskola nemzetkdziesitése azt jelenti, hogy az intézmény tudatosan nyit a nemzetkozi
kapcsolatok, egylttmlkodések és tapasztalatcserék felé, és ezek beépiilnek az iskola
mindennapi mikddésébe, pedagdgiai munkijdba és szemléietébe. Az Erasmus +
programunkra éplilve hosszui évek alatt ez kialakult ndiunk, tudatosan és beisd indittatashd!
is részese és tamogatdja vagyok a programnak az elejétdl. Kollégangnk mesterpedagogusi
témdja a nemzetkOziesités, az intézményi SWOT analfzisiinkben mindig erfsséglinként

szerepzi a kitlin6en megszervezett program.

Nemzetkdziesitési stratégia és Erasmus projektek

A 2021-22-es tanévben a Covid miatti lezdrdsokbd! felépiive, és a korabban elkezdett és
felfliggesztett Erasmus+ projektjeinket befejezve a tantestiilet tigy déntsse, hogy szerstné a
nemzetkdzi projextek hatdsat jobban kiterjeszteni az iskola minden tanuldidra és tandréra,
illetve szorosabban illeszteni a mindenkori tananyaghoz és készségfeilesitésher. Szeretnénk,
ha valamilyen formaban — online és/vagy offline — minden tanuid taldlkoznz kGIF8ld
tanuidkkal, meglsrmerve mindennapi életiiket, a kiildnbdz8 oktatdsi rendszereke: és ekézben
haszndiva az iskoldban tanitot: idegen nyelveket.

Az Erasmus+ akkreditaciés forma uj lehetdséget biztositott mindehhez, hiszen a sok partneres
€s tobbéves projekiek helyett rugaimasabban, évrél évre Gjabb oprojektekkel és
tanulécsoportokial 16bb didkot tudunk bevonni az ezyiitmiikédéshe. A mobiiitdsokon kivil
akdr az eTwinning, akér csak barmilyen online kapcsolat segftségével tanulécsoport és oszidly
szinten is tudunk kdz0s tevékenységeket végezni partnereinkkel.

Az akkreditdciot 2023-ban szereztik meg. Azéta a kdvetkez6 szamokkal jellemezheték a

nemzetkdzi kapcsolatok és tevékenységek iskoldnkbarn.

Ev Digkok Tanarok, Régi / j | Szakmai Projektek szama
szama, NOKS partnerek iatogatas és disszeminacié
szama nadlunk

40



érintett

évfolyamok

2023-24

26 9-12.

évfolyam

16

0/3

3 eTwinning és
Erasmus+projekt
Erasmus  Days
workshop

Europe Day
project day
Fenntarthatdsagi
diak konferencia

sifadisck

2024-25

62 7-12,

&vfolyam

16

5 eTwinning és
Erasmus+projekt
Erasmus Days
workshop

Europe Day
project day
Fenntarthatdséag
didk konferencia

elGadasok

2025-26

64 7-12.

évfolyam

17

3/2

10

5 eTwinning &s
Erasmus+projekt
Erasmus Days
workshop

Europe Day
project day
Fenntarthatdsagi
didk konferencia

el8adésok

A 21. szézadi oktatds egyik meghatdrozé kihivdsa, hogy a tanuldkat olyan tudéssal és
kompetenciakkal vértezze fel, amelyek segitik Sket a gyorsan valtozo, globalizélt vildgban valé
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eligazodasban. Intézményink pedagégiai torekvéseiben ezért kiemelt szerepet kap a
nemzetkdzi nyitottsag, a digitalizcié és az innovativ pedagogiai médszerek alkalmazasa,

Az elmiit években intézményiinkben kialakult nemzetkdzi kapcsolatok — kiiléndsen az
Erasmus program keretében megvaldsuld egylttmikddések — jelentds lehetSséget
biztositanak  pedagogusaink  szakmai  fejlGdésére  4s  tanuldink  nemzetkdzi
tapasztalatszerzésére. A pedagogusok kiifséldi modszertani képzéseken valé részvétele
hozzajarul a korszer(i pedagdgiai szemléiet erbsbdésénez, Uj tanuldsszervezési eljarasok
megismerésénez és a projektalapl tanulds fejlesztdséhez,

Fontos célom, hogy a nemzetkézi programok sordn szerzett tapasztalatok ne csupan egyéni
szakmai éiményként jelenjenek meg, hanem tudatosan épiiljenek be az intézmény pedagogia
gyakorlatdba. A nemzetkdzi egylittmiikodések, didkcserék és kdzds projektek lehetdséget
teremtenek arra, hogy tanuldink valds kommunikdciés helyzetekben hasznaljak idegen nyelvi
tudasukat, mixézten fejlédik digitdlis kompetencidjuk, egylittm(ikddési készségitk &s

Kulturaiis nyitottsaguk,

A digitalizacié szintén fontos eszk&ze az intézményi innovacidnak. A digitdlis tanuldsi
kérryezetek és cnline egylitirnlkdcési farmék lehet8séget teremtenek arra, hogy a tanuldk
aktiv, alxoté szerepidi legyenek sajét tanuldsi folyamatuknak. A digitalis eszkdzékre épiilé
projektmunkak, nemzetktzi online egyiittmikédssek és  kreativ tanuldsi formak
hozzdjdruinak a kritixai gondolkodds, a problémamegoldés és a kreativitds fejlesztéséhez, De
nemcsak a didkckrél van 526, sokszor a  tandr azért veszii el a motivacisjat, mert az
adminisztracid, terhelés és a mindennapok monctémidja elnyomija a szakmai 6rémét, A
digitalis stratégia szerintem épp ebben, legaldbbis részben, tud segiteni. Az idégazdélkodasra
gondoiok, azaz ,tul sokat” foglalkozunk a munkaval....persze benne van az egylittmikédss
lehetésége, az elismerések...ezek a dolgok pedig mind a kiégés ellen vannak, nem is beszélve
& kreativitasrol,

Egyik kollégandm (j mérdeszkoze a pedagdgus digitdlis kompetencidjanak mérése, j6 alap
voit ahhoz, hogy miben lehet fellédniink, hasznos. Meost megéllapithatd, hogy a tantestiilet
szamos célra kisérii meg alkalmazni a digitdlis technoldgidkat, gyakoriataiba integralva &ket.
Kreativan hasznalja fel Gket annak érdekében, hogy tovabbfejlessze szakmai

szerepvallaldsdnak kildnboz6 aspektusait. Szivesen bviti gyakorlati repertodrjat.
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Vezetdként célom, hogy tdmogassam azokat a pedagégiai kezdeményezéseket, amelyek
erfsitik az innovativ szemléletet, a nemzetkézi egyiittmikodéseket és a digitdlis
kompetenciék fejlesztését.

A program tovabba megolddst jelent a pedagdgus kiégés elkeriilésére, a motivaitsig

megerdsitésére is. Evenként mérném ezt a kompetenciat.

Csakhogy most azt gondolom, hogy ha a motivalds folyamata nem is, de akit motivélni ke!l és
a kdrnyezet biztos valtozott. Az elérejelzések szerint a most felndvekvd, iskolapadban il
nemzedéktSl mdsféle kompetencidkat varnak majd el vagy méshol lesz a hangsuily, mint a
mostani fiatal felndtteknél. Szamos nemzetkdzi és hazai szakirodalom elemezte mir, heogy a
népasség nogyan kategorizalhatd csupdn életkori alapon a digitéiis eszkézhaszndlat szerint.
Napjaink iskoldsal a tanuidsi folyamatokban inkdbb preferdljdk a képi, mozgéképi, hang

ingereket. Nem mehetlnk 2! mellette, figyelembe kell venni.

Ezenkiviil tanuidinkat minél gyakrabban kell ddntési haiyzethe hozni; passziv drai tanuldsukat
aktiv ismeretszerzéssé kell alakitani. A tanérai folyamatokra jsllemzs megkérdSielezhetetien

tandri iranyitason szilkségszerd lazftani, ez is az inspirdlébb tanuldsi kSraveret része.

A szakmai képzési rendszeriink dtalakitésat éljiik jelen pillanatban és (j generdcids tananvagek
fejlesztése folylk. Szerintem elétérbe keriil majd a csapatban dolgozds-, ezzel hangsdlvesabs
lehet a rugaimassidg és kreativitds képessége. A folyamatos tanulds mellett kiemelked&en

fontos lesz az 6nfejlesztés képassége.

Ezekhez a folyamatokhoz elengedhetetlen, hogy lassan a tandsi szerephez tartozd
szemelyiségjegyex is finomodjanak. Természetesen nagyon fontos, hogy a pedagdgus
kommunikacicja hatékony legyen, legyen 6 el6add, legyen j6 a szervez8készsége, a figyelem
megosztasdval ne legyen problémaja, gyorsan tudjon reagélni a kialakult helyzetekre. Az
infokommunikdcios fejlédés tudomasulvétele és felhasznélasa, iehetéség a motivaldsra. Rank,
pedagdgusokra sokféle elvarads, alkalmazkodds, nfejlesztés jellemzd. A tudds forrasa azonban
még mindig ,a Tanar", a legfontosabb motivaié iehet, nem csak a személyisége, hanem az

aktudlis dllapota. A j6 1égkérben tanitd j6l érzi magat.
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De j6l vagyunk? A motivacidval szorosan &sszefiiggd, tandrok kérében mért kiégési fazisokra
nem talaltam mér6eszkdzt, pedig a legfontosabb motivalé tényezdnek tartom a tandr
személyiségét és allapotdt. Az emberekkel kodzvetlenil naponta kapcsolatba keriils

foglalkozasok kozill csak az egészségiigyi dolgozdkra taldltam mérdeszkézt, pedagdgusra nem.

A pedagdgusok munkahelyi kapcsolatrendszere és az idSbeosztdsunk miatt nem biztos, hogy

teljesen kider(il. A kiégés a legszéls&ségesebb esete az alulmotivaltsagnak.

A végéliapothez jutds soran, viszont definidini lehet a pszicholégusok és az orvosck altal
leirtakbél a fazisokat, azaz, hogy milyen fizikai-, lelki -, viseikedési jeifemz8k 1athatdk az

amberen,

igy megkerastem azokat a motivumokat, amelyek biztos iefrjak az dllapotokat. Ezt kbvetben
allitdsokat generdltam az egyes motivumokra vonatkozdan, kifejlesztettem egy motivacié
vizsgalatdra alkalmas (dnjdefiniciés kérd&ivet és elvégezném annak statisztikai elemzését

bizenyos id8kézénként a tandri karral.” (az idézet a Mesterportféliombél vald)

A téma érdekes €s nagyon aktudlis az oktatds folyamatosan véltozd vildgdban. Most kiélezett,
pé.daul abbél a szempontbd!, hogy a pedagdgusokat egy Uj médszerrel értékelik, & rendszer
kidoigozésa most zajlik, hogy idéstdik a tandri karunk, pédr éven belid szinte teljesen
kicseralfdiink a nyugdijazdsox miaty, hogy véltoznak a gyerekek, hogy nem egy, hanem hat
generdcié é! most ebben a pillanatban egymds mellett. Ez mind maga utdn vonja, hogy
fokozottan figyelink -vezetbként-a kollégdk allapotdra. Arra, hogy 6k is motivaltak

maradjanak.

A miivészetek az akkreditalt kivalé tehetségpontunk Uj teriilete lesz, eddig a drdma és az
ének-zene teriiietével erdsitettiik a didkok kreat'v gondoikoddsat, dnkifejezését, dnismeretet,
szerepiését a nyllvanossag el6tt, ezdltal tanitjuk a nyugodt egyensulyra torekvés alkalmazasat
a mindennapokban. A mivészetekhez tartozé tébbi, mér meglévd teriietinkke!
{képz8mivészet, tancmlivészet) egészitjiik ki a tehetséggondozésunkat. A komplexitds maga

utén vonja a projektalapu gondolkodas megerdsitését, ezzel az id6gazdaikodds racionldsat,

az dkoiskolahoz tartozd kdrnyezeti kultdra tovibb gondoldsat.



Az intézmény jévébeli fejlesztésének fontos eleme az iskola kiilsé kommunikacidjdnak
tudatos és korszeri megtjitdsa egyes teriileteken. Azt gondolom, hogy ebben sokat
fejlédtiink, nemcsak honlapunk, hanem facebook oldalunk, YouTube csatornink is van, az
alapitvédnyunknak és a DOK-nek szintén. Egy-egy programunk, eredményiink bemutatésa
azonnali, az viszont biztos, hogy elsGsorban a megjelenés formajan véltoztatnunk kell,

természetesen az eddigi leirébb stilus( hirek megtartasdval.

Vezetdi szemiéletemben fontcs szerepet kap a valtozd tarsadalmi és kommunikicics
kérnyezethez vaid alkalmazkodds. A maj didkok és sz{ilék informaciészerzési szokasai
jeientdsen atalakultak: a digitalis tér és a kbziisség média meghatérozd szerepet télt be a
mindennapi tajékozédasban és az intézmeényvalasztds folyamatdban is. Ahogy egyik kollegam
fogaimazta meg egyszeriien: , még mindig tébb van benniirk. mint, amit latnak” A rélunk
sz6l6 hirek szempont]dbdl az also tagozatot kell igy jobban megerdsiteni. A partneriskolak
t5bbsz6r vették &t jogyakoriataink kdzil a programiainkat.

igen, intézmeényvezeidként fontos célom lesz, hogy az iskola értékei, pedagégiai eredményei
és kbzOsségi élete a digitdlis térben is jobban lathatdva valiék, t8hbek kdzétt a beiskolszas

.r

szempontjabd! is. Ennek érdekében szlkséges a digivalizdcid tudatos bedpitése, az intdzményi
kommunikacio tudatos fejiesztéss és a korszerl online jeienlét kialakitdsa.

Az intézményl digitdlis feilleteinek nem a teljes magiijitasdt gondolom, hanem egy-egy
elamét Xorszerlsitengm: gyorsan frisstié hirex és ssemdnyek, kdnnyen elérhetd online
informacidk a leend6 didkok és sziil6k szdmdra, sokkai tébb révid képes és videds tartaimak
alkaimazasa. A mai szliifk szamdra kiiidndsan fontos, nogy ,beleldthassanak” az intézmény
mindennapjaiba. Kollégandm szakdolgorzaténax alapja a digitalizécié fejlesziése a mindennapi
rutinjaink kialakitdsaban. Szerencsés vagyok, hogy véleményezhettem és beépithetdségérsi
meggy6z28dhettem. Ennek a k&zbs munkdnak az elsé lépése lehet egy munkacsoport
létrehozasa, aminek része lehet a2 didkok bevondsa a kommunikiciSta.
peldaul egy iskolai médiacsoport létrehozasdval, ahol a tarul6k is fotdkat, révid videdkat vagy
beszamoidkat készithetnek az iskolai eseményekrdl. A korszer: digitalis ieleniét hozzajarulhat
az intézmeény vonzerejének erésitéséhez, a sziilSkkel valé partnerség elmélyitéséhez és a
mindennapjaink megkénnyitéséhez.

A fejlesztési irdnyok adottal, a ,fidkjaink” tele vannak, csak ki kell hizni és djra rendezni ket.

A meglépS alapok és a hozzé kapcsolddé gyakorlataink mar miiksdnek, csak ki kell egésziteni
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6ket a 21. szdzad kihivasainak megfelelen. gy kapcsolédik 8ssze a digitalizacié, a
nemzetkéziesités, a mivészetek hatdsa, a motivaltsdg fenntartdsa és a kiégés kezelése a

pedagdgusok kérében.

A jévében célom, hogy a nemzetkozi egylittmikSdések még szorosabban kapcsolddjanak az
intézmény pedagégiai fejlesztési tdrekvéseihez. Ennek érdekében tdmogatni kivanom a
pedagdgusck részvételét nemzetkdzi moddszertani képzéseken és szakmai mobilitési
programokban, 6sztdndzni szeretném a projektalapul tanuldsi formak elterjedését, fontosnak
tartom a digitdlis eszk&zokre épiild projektek erdsitését.

A miivészetek szerepénex a megerdsitését véllalom iskolai szinten, megvaltoztatva,
pontosabban kiszélesitve a tehetségpontunk egyik célkitlizését, tdmogatva ezzel egy
kolléganfm mesterprogramiét.

Mindezek egylitt hozzajdrulnak az intézmeny megljuldsihoz egy teriileten, ami tovdbhra i

L7y

(Gdését, biztosftja motivaltnak

‘u

nangsiilyossa teszi maid a3 padagbzusck szakmai fe
maradasukat, valamint sokat tasz ahhoz, hogy tanuldink nyitott, egylttmiikddd ds a valtozd

vildg kinivisaira felkészilt fiatalokka véljanak.

A megvalositashoz kapesoiddd attitiiddmrél, tudatos gondolkoddsomré!, mesterorogramaom
vedesarsl s231d szakéridi bizottsag véleményébd! idézzek.

~Adorjanné Kéldi Bogldrka mesterpedagdgus-jelolt mesterprogramjsban a fejieszid innovdtor
tevékenységet jeidite meg. Tevékenységrendszere koherens, elfremutats, megfelel a
mesterpedagbgusoxtd!  elvarhaté négydimenzids tevékenységmodellnek. A valasztott
tevékenység fokuszdban j eszk6z0k fajlesztése, aikalmazésa, tovibbd azoknak a terileteknek
a kisz{irése, ahol szllkséges €s lehetséges jobblto tevékenység elinditdsa, sajét intézményben
tervezett diagndzison aiapuld fejlesztés kezdeményezése szerepel. . Elhivatott, szakmai
képzését fontosnak tartd, tovabbképzésekre, ismeretek bdvitésére, innoviciék
megismerésére, azck gyakoriatba tOrténd beemelésére nyitott pedagdgusréi van szé.
Szaktargyaval kapcsolatos képzések mellett, egyéb pedagdgial, nevelési és az iskoiai rendszert,
oktatast érinté valtozasokban is tdjékozédik...Mesterprogramjanak elézményeként mar
fogiaikozott a programban megfogalmazott témaval; 2016-ban [rt szakdolgozatinak — Mérési

lehetdségek az iskoldban - résztémaja volt a motivaciéd mérése a didkok kérében.
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A pedagégus gyakorlataban jelen van a fejleszt8 pedagdgiai teriiletek feltérképezése: tanuléi
motivacio. Cél, hogy ne kiilsé célok miatt, hanem belsd motivaltsdghdl adédéan tanuljanak a
didkok. Innovativ tevékenysége a didkok, pedagdgusok, sziilék és az intézmény szamara is
értékes célok megvaldsulasat segitik...Versenyek, konferencidk aktiv kezdeményez8jeként és
résztvevBieként kélcsdnds tanuldsi folyamatok tdmogatdja. A rendezvényekrsi a
szazhalombattai Hirtlikér Online fellleten clvashatunk. A természettudoményocs Crszdgos
Versenyek megyei forduldit szervezi, koordindlja. Nevéhez f(iz8dik az Orszigos
Kérnyezetvédelmi Palyazat és Kérnyezetvédelmi Konferencia Kézépiskolasoknak rendezvény.
frasban is megosztja tuddsat...A pedagogus részletesen ismerteti szakmai palyafutasat,
életdtjat folyamatos f2jiédési igény jellemzi. Tovabbképzéseken, értekezleteken,
palydzatokon, versenyszervezésekben kezdeményezfen vesz részt. A mindségfejlesztési &5 a
beisd &nertékelési csoport verzetSjeként adminisztrécidja, dokumentdcids logikdja magas
szintd fejlédést mutatd. Eddigi szakmal életitja garancia arra, hogy felkészilit
Mesterprogramjanak megvalositasdra. A pedagdgusck és a tanulok motivécidjanak vizsgalata
hignypotio, kezdemeényezd. A mesterprogram &ltaldnos és résztervének (itemezése stgondolt,

realis, megvaldsitdsdhoz a pdlvazd felkésziiltsege alkaimas.

Sikerkritériumok részletezése a véddsen megtdrtént. A tanuldk motiviltsdga a pedagdgusok
motivaltsagatdl is flgg, igy mindkét Téi vizsgdlatat tarvezi az aspirans.

A pedagagus tevékenységdnek hasznosuldsa: A pedagogus kordbb! tevékenységei intézményi
B (=4

ok

€s tagablb hatdkdrben is hasznosultak. A mindségfejiesztési és a belss Hnéridkelesi csoport
vezetljeként foiyamatesan végez partneri elégedertségi méréseket, elemazi azokat, melyeket
a vezetfség beéplt a terveibe. A sikerkritériumok megismerésével a bizottsdg az intézményen

kiviili terjesztésre biztatta a jeléltet

A pedagogus Snértékelése, reflektivitdsa: Motivalt pedagogus, fontss, hogy intézményi-, és
kiils§ kérnyezete is elismerje szakmai munkajat. A program tartalmazza a jeldit révid - G

r

mérdeszkdzok elkeszitése - és hosszatavy - (j mérdeszk3zik évenkénti alkaimazdsa — céljait.

A Mesterpedagogus palydzat bemutatdsa és védése: A jeldit részletesen bemutatta
pedagdgusi, intézményvezetd heiyettesi tevékenységét, vdllaldsai egybecsengenek
életdtjdval, habitusdval, A kérdSivek, a mérési és értékeldsi mddszerek egyérteimuek,

kivitelezhet8ek, logikus felépitésiek. Az eredményekre intézkedési terv kialakitdsat tervezi,
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emellett trendvizsgdlatot is tervez a tovabbi mérések nyoman. Ebbé| kimutathaté lesz egy
fejlédési iv, a hozzatartoz6 mbdszertan és gyakoriat mogottes tervezésével,
Mesterprogramjanak terveinél és céljaindl kiemelten figyelembe vette az intézményi

perspektivat.

A vedeés sorén - konkrét meghatdrozdsokat kaptunk a motivacids programokrél — palyavélaszté
programok, palyaorientdcidval kapcsolatos tajékoztatok, tagozati értekezletek szerkezetének
atalakitasa. - Konkrét motivacios kérd6ivek bemutatdsa tértént- szildi, tanuldi, dolgozdi,
kiegés kérdGiv-dcigozdknak. - A sikerkritériumckat a védés sordn egzakt modon
megfogalmazta, a pdlydzat részévé tette, részletezte a didkoknal, pedagdgusoknal és
intezményi szinten. - A pedagogus Snmaga fejlédését a mesterprogram megvaldsitdsaval
részietesen megfogalmazta. A jeldlt jol felépitett prezentdcidban, meggy&zéen ismertette
mind az intézménye, pedagdgustérsai, mind pedig a ndvendékek és sz{il8k felé elkdtelezett,
fejleszt6 innovétori tevékenységre épllé programijat. Adorjdnné Kaldi Bogidrka

mesterpalydzatat a szakéridi team 94%-os sikerességgel zarta. ,

Pedagdgiai fejlesztési célok a SWOT analizis alapjan

Osszefoglaié a SWOT-analizls {2025. december)alapjdn  Fels& tagozat és gimnazium

Az intézmény feisd tagozatdnak és gimndziumi képzésének SWOT-glemzése egy clyan
szakmailag =rds, elhivatott pedagdguskdzOsséget mutat, amely jelents pedagdgiai
stratégiai tervezésének célja az erdsségek tudates kinaszndldsa, a lehetdségek rendszerbe
szervezése, valamint a gyengeségek és veszélyek kezzlése intézményi szint( fejlesztési

programokkal.

A tantestiilet szakmai sockszinlisége, tuddsmegosztasa és az egymast tdmogaté munkakultira
stabil alapot teremt a min&ségi oktatdshoz. Az iskola erdsségei k5zé tartozik az élményatapd
iskolai programok gazdagsdga, a kreativ problémamegoldds, valamint az érettségire valé
felkészitésben szerzett tapasztalat. Az Erasmus programok és a kiils§ kapcsolatok szintén

jelentds értéket képviseinek az intézmény nemzetkdzi és szakmali nyitottsaga szempontisbsl.

A kovetkezd idSszakban azonban fontos figyelembe venni azokat a kihivésokat is, amelyek az
intézményi mikodes hatékonysagat befolydsoljak. Ide tartozik az informatikai eszk6z6k gyors
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elavulasa, az IKT eszkdzok hidnya, a feladatok idénkénti felaprézéddsa, valamint a tanérak
elmaraddsa pl. a sok program miatt. Emeliett egyre nagyobb kihivast jelent a tanulék
magatartasi és figyelemkoncentraciés probiémainak kezelése, valamint az intézményi

miiktdésben az idSgazdalkodds és a feladatelosztds hatékonysaganak ndvelése.

A palyazati forrasok, a digitalizacié és a modszertani innovaciok lehetfséget teremtenek az
oktatas mindségének tovabbi javitdsdra. Kiemelt szerepet kaphat a palvaorientdcié tovabbi
tdmogatdsa, a versenyfelkészités, valamint a fenntarthatésagra és egészségtudatosségra
nevelés erdsitése. A kiils§ partnerekkel valo egylittm(ikddés, ilietve a tantestileten beldli nyilt
kommunikacié és véleménynyilvdnitds természetesen, ahogy eddig is, hozzdjarulhat az

intézmény tovabbi fejlédéséhez.

Ugyanakkor az oktatdsi kérnyezetben megjelend veszélyek — mint a pedagdgusok
tulterheltsége, a kiégés kockdzata, a névekvd kilsS elvdrasok és mérések, valamint a
pedagdgushidny és az utanpotlas problémdja ~ még mindig stratégiai szintll megoldédsokat
igényeinek, A tanuiok kdrében megjelend magatartdsi és fegyelmi problémak szintén

néveihatik a pedagdgusokra nehezedd terheiést,
Stratégiai fejlesztési irdnyok és feladatcsoportok (2026-2031)
1. Szakmai és pedagégial fejlesztés
» beisd szakmai tuddsmegosztas erdsitése
* innovativ pedagdgial mddszerek és digitalis tanuldsi formak bevezetése
» kempeatenciamérések eradménvességének javitésa célzott fejlesztésekke!
2. Digitalis és infrastrukturdlis fejlesztések
« informatikai eszkGzpark folyamatos korszerlisitése
+  IKT-eszkdzOk bévitése és tudatos haszndiata a tanitashan
+ digitédlis oktatdsi platformok és tananyagok integraldsa
3, Szervezeti m{fk&dés és hatékonysag
»  azidégazdalkodas és a programok tervezésének optimalizdlasa

« azirasbeli kommunikacié és adminisztracid pontossagénak fejlesztése
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4. Tanuloi tamogatas és iskolai légkdr
* magatartasi - és fegyelemproblémak kezelésére szolgdlo pedagbgiai programok
5. Intézményi kapcsolatok és nyitottsig

« Erasmus programok és nemzetk&zi kapcsolatok (nemzetkéziesités) tovabbi erdsitése

6. Humaner&forrés és pedagdgusjoliét
+ atuiterheltség csOkkentését célzd munkaszervezési mego!dasok
» akiégés megelbzését tdmogatd programok

a fiatal pedagdgusok bevondsa és mentorilass

tdmogaté, egviittmikidesen alaguld szervezeti kultdra fenntartdsa

Osszefoglalo a SWOT-analizls alapjn Alsé tagozat

Az alsé tagozat SWOT-clemzése szintén egy elhivatott, szzkmailag feikésziit

nedagoguskidsséget mutat, amelynek miikddesét a gyermekkdzpontl szemlélet, a szakmai

egylttmikddes és 3 tandran kivilli tevékenységek irdnti elkdtelezettség jellemazi.

Az alsG tagozat egyik legfontosabb eréforrasa a pedagogusok motivéltséga és elhivatottsiga,
amely @ mindennapi pedagdgial munkdban ds a tanérén kivili programck szervezésében is
megmutatkozik. A munkakézésségen bellll jo kapcsolat, az egylttmikadési hajlanddsag,
valamint a szakmal eszmecserék és |6 gyakoriztok megosztésa stabil szakmal alapot biztosit a

tanuldk fejlesztéséhez.

Ugyanakkor a miikddés scrar tébb olyan teriilet is megjelenik, amely fejlesztést igényel. A
difierencialt oktatds és a kooperativ tanuldsszervezési technikdk alkaimazdsa tovabbi
médszertani tdmogatast igényeihet, killdndsen a heterogén tanulécsoportok miatt. A
munkakdzdsség kis 1étszdma és az idShidny kbvetkeztében id6nként feladatfeitoriédés alaku!
ki, ami megneheziti a hatarid6k kdvetkezetes betartdsat. Emellett az IKT-eszkdzok hatékony

alkalmazasa is feilesztési lehetfséget jeient.
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A jov6 szempontjabdl jelentds lehetéségek dlinak az alsd tagozat elStt. A motivals, tamogatéd
tanuldsi kdrnyezet kialakitdsa tovabb er6sitheti a didkok tanulasi kedvét és iskolai kétGdését.
A digitalizdcié és a tuddsmegosztds, valamint a més munkakézosségekkel és kiilss

partnerekkel valé egyiittm{kddés uj pedagdgiai megolddsok bevezetését segitheti.

Az alsé tagozat mikodését ugyanakkor tdbb kils§ és bels§ kockdzati tényezs is
befolydsoihatja. A gyermeklétszdm csékkenése (helyi adottsdg) és a tanulécsoportok
dsszeteteienek valtozdsa (j pedagdgiai kihivdsokat jelent. A tanuldk motivacidjanak
csokkenése, a magatartdsi problémak megjelenése, valamint a szii'é! érdeklédés esetleges
visszaesése ndvelheti a pedagbgusokra nehezedd terheiést. A nagy iétszamy, kiildnbozd
tanuldsi nehézségekkel kiizd§ gyermekeket integraid osztdlyokban kiilléndsen fontos a

megfeleié pedagogiai tdmogatds biztositdsa. Emellett az infrastrukttréval kapcsolatos

problémak — péidaul az eszkbz8k javitdsénak lassusaga vagy a nem megfeleld tanuldi bétorzat

- szintén befolydsolhatjak a tanuldsi kérnyezet mindségét.
Stratégiai fejlesztési irdnyok és feladatcsoportok {2026-2031)
1. Pedagdgial és modszertani fejlesztések

e beisd szakmal mdhelyek ersitése, kiemelve a kiiidnbozé genericidkba tartozd tanitdk

modszertani tapaszialatcseréie a tankeriet dltal ajaniott haldzatosodés elinditasa

2. Tanuldi motivacid és tanulasi kérnyezet

* amagatartasi problémdk megelfzését és kezelését segitd programok
3. Szervezeti miikodés és egyiittm(ikGdés

« hatékonyabp feladatmegosztés a kis 1éts2dma munkakézdsségen belill

« ahatdriddk és adminisztrativ feladatok jobk tervezése
4. Digitalis és eszkdzhaszndlati fejlesztések

+ [KT-eszkdz8k hatékonyabh integréldsa az alsd tagozatos oktatdsba

» pedagdgusok digitdlis médszertani tdmogatdsa
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Osszefoglalé a SWOT-analizis alapjén SNI tagozat — RAK

Az 5NI tagozat SWOT-elemzése egy tapasztalt, elhivatott pedagéguskézdsséget mutat, amely
jelentds szakmai rutinnal és nagyfoku rugalmassdggal végzi munkéjat. A sajatos nevelés
igényd tanuldk fejlesztése kalondsen magas szintd pedagdgiai érzékenységet,
egylttmlkddést és modszertani nyitottsdgot igényel, amely a tagozat mindennapi

mikddésében jol megfigyelhetd,

A tagozat egyik legfontosabb erssége a pedagégusok szakmai tapasztalata és gyakoriati
rutinja, amely stabil aiapot biztosit a tanuldk fejlesztéséhez. A tanuldk tanulds irdnti
motivacidja, a pedagogusok terhelhetdsége, valamint az egymaést segit6 munkakultiira és a j6
Kbzdsségi hanguiat hozzdjarul a tdmogatd pedagdgial kirnyezet kialakitdsdhcz. A belss
tovébbkepzések és a nyitott, rugalmas szakmai szemlélet lehetdvé teszi az i mddszertani

megoldasok befogaddsat és alkaimazdsat.

Ugyanakkor a miik&dés sordn tobb fejlesztendd teriilet is megjelenik. A pedagdgusok szakmal
felkésziiltségében tapasztalhaté kiilonbségek, valamint a szakirdnyl tovabbképzések
korlatozott elérhetSsége nehezitheti az egységes pedagdgiai gyakorlat kialakitdsat. A specidlis
tanulécsoportok szaméra megfelel§ tankdnyvek és feladatlapok hidnya, illetve a digitsiis
kempetencidx terlletén meglévd hidnyossagok szintér clyan tényezék, amelyek a jGudber

fajlesrtést igényelnek.

Az SNI tagozat mdkédésében egyre nagyobb kihivast jelent a tanuldk Ssszetéteidnek
valtozdasa, Az egyre sulyosabb fogyatékossaggal él8 tanuldk megjelenéss, vaiamint a nem
integralhatd, mégis integralt tanuldk jeleniéte jelentds pedagdgiai és szervezési terheldst ré a
pedagogusokra. Ezzel parhuzamosan a pedagdgushidny, 2 motivécié csékkenése és a kidgés
kockazata is fokozddhat, klléndsen akkor, ha a feladatmegosztds nem kiegyensulyszott.

Idénként a sziiléi egylittmiikddés hidnya is nehezitheti a fejlesztd munka hatékonysigat,

Az intézmenyben bOvilS IKT-eszkézpark ) lehetSségeket teremthet a differencidi

fejlesztésben és az egyéni tanuldsi utak tdmogatésédban

Stratégiai fejlesztési irdnyok és feladatcsoportok (2026-2031)

1. Szakmai és pedagdgiai fejlesztés
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» tuddsmegoszté mihelyek és belsé szakmai forumok erésitése

* innovativ pedagdgiai médszerek és digitalis tanuldsi formak bevezetése
2. Humanerdforras és pedagégusjollét

» apedagogusok szekmal tdmogatdsa és mentoraldsa

« akiégés megel6zését segitd szakmai és kézdsségi programok

> apedagdgushidny kezelését segité intézményi megoidasok
3. Tanuici fajlesztas és differenciadlt pedagogia

+ atanuidk motivaciéjanak fenntartdsa és erdésitése

* asulyosabb sajdtos nevelési igényd tanuldk tamogatdsanak fejiesztése
4, Tananyag- es eszkdzfejlesztés

e sajat fejlesztésl pedagdgiai segedanyagok iétrenozasa
5. Digitdlis kompetencia fejlesziése

v az IKT-eszkdzok integréissa a feilesztd fogiaikozdsokba

s digitdlis fejlesztd programck és tanuidst segitd alkalmazasok hasznélata
. SzLIG1 s Intézmenyi egylttmiikEdés

o koz0s fejlesztési céiok kialakitdsa a csalddokka!

« egylttmikédés mads szakemberekxe! {gydgvpsdagdgusok, fejlesztépedagdgusck,

pszicholégusok)

Intézményi szint{f SWOT-elemzés ~ Osszevont (Alsé tagozat, Felsd tagozat/Gimndzium, SNI)

Erfsségek — K828s jellemzfk

= Szakmai elhivatottsdg és tapasztalat: minden tagozaton a pedagogusok motivéltak,

elkételezettek, rendelkeznek szakmai tuddssal és rutin tapasztalattal.

53



Egylttm(kddési kultdra: a tantestiletek belsd egyiittmiikédése, tudasmegoszias,

segit6készség minden tagozaton jelen van.

Nyitottsdg és rugalmassag: kreativ, problémamegoldé, nyitott szemlélet jellemzi a

pedagdgusokat, képesek alkalmazkodni a vaitozé kériilményekhez,

Tanulasra motivald k8rnyezet: a didkok fejlesztése és motivaltsaguk tamogatdsa

minden tagozaton fontos érték.

Szakmai fejlfdési lehetdségek: bels6 tovdbbképzések, hospitdldsok, szakmai

mihelyek, Erasmus és mas programaok.

Gyengeségek — K828s jellemzék

Eszkbz- s modszertani hidnyossagok: [KT-eszkbz6k, digitalis kompetencia, tankényv-

és feiadatlap-vdlaszték nem minden esetben elégséges.

Munkaszervezési kihivasok: feladatelosztds, idégazdalkodas, hataridék betartdsa t8bb

tagozaton problémas,

Kis létszdmu vagy heterogén munkakiz6sségek: a feladatck gyakran felaprézédnak, a

differencialas neh4z, a pedagdgusck kézétt killdnoségek lehetnek a felkésziltséghen.

Speciaiis tanuldi igényei: mindharom tagozaton vannak olvan csoportbentas! vagy
tanuiasi problémaék, amelyek extra figyelmat és eréforrdst igényelnek {pl. SN,

hatercgén alsds csoportok, magatartasi probiémak felsé tagozaton:.

Lehetdségek — Koz26s jellemzbk

Szakmai innovacié és fejlddés: U mdédszertanok, digitdlis eszkoz8k, hospitdlisok,

tovabioképzések és tuddsmegosztas fejlasziese.

Kils6 kapcsolatok: Erasmus programok, nemzetkéziesités kilsé partnerekkel vaié

kapcsolatok épitése.

Motivald és tdmogato tanutdsi kdrnyezet: a didkok motivéciéjanak és kompetencidinak

fejlesztése programok, élményalapi tanulas és differencialt pedagdgia segitségével.

Fenntarthatosag és egészségtudatossdg: lehet8ség az egészségtudates és

fenntarthatosagra nevelés er8sftésére.
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Veszélyek — Kdzds jellemzbk

+ Pedagbgushiany és tllterheltség: a tandrok tilterheltsége, kiégés, motivacia

csdkkenése minden tagozatot érinthet.

« Tanuldi bsszetételbdl adods kihivasok: heterogén csoportok, magatartasi problémak,

SNI vagy integracids nehézségek,
» Infrastruktira és erGforrdsok
K&zés stratégiai irdnyok
1. Szakmai fejlesztés és tudasmegosztas

- Digitalizacid, Innovativ médszerek, IKT és differencidlt pedagdgial technikak

a'kaimazasa
o Komplex mivészeti projektek {tehetségpont)
o Ckoiskclanak valé tovabbi megfelelés
2. Humanerdforrads £s pedagdgusjéilét
o Kieégés mérése, megeifzése, munkaterhek optimalizdlasa
o Mentordids, fiata! pedagégusok bevondsa és tdmogatdsa
3. Tanuldi motivacié és feilesztés
o Differenciadlt és élményalapt tanuidsi madszerek
o Kididnleges igényl didkok tdmogatdsa (SNI, heterogén csoportok)
= Kompetencia projekt folytatdsa
4. Kapesotat! és infrastrukturalis fejlesztések

> Kiisé partnerekkel, Erasmus és mads programokkal valé egyiittm(ikddés,

nemzetkdziesités

= Butorzat, taneszkdztk, digitdlis eszkézpark folyamatos fejiesztése OKOISKOLA

szemlélettel kOz0sségi Bsszefogdssal

o SziilGi és kOz8sségi egylttmkddés erdsitése



> A médiaban megjelenés korszer(isitése

Az intézmény erGssége a pedagégusok elhivatottsiga, a tuddsmegosztas, a rugalmassag és a
tamogaté kdzGsségl kultdra. A jove stratégiai célja, hogy ezen értékekre épitve fenntarthaté,
motivdlé és innovativ tanuldsi kdrnyezetet alakitson ki minden tagozaton, mikszben
tudatosan kezeli a pedagégusokra nehezedS terheket, az eszkdz- é&s mébdszertani

hidnyossagokat, és felkésziil a demografial, tanuidi és kiiis5 elvarasokbd! adédd kihivasokra.
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Intézményi SWOT dsszehasonlitds (Als6-, Felsd-, Gimnazium-, SNI tagozatok)

swoTt K6z6s elemek Felsd
Alsé tagozat SNI  tagozat
kategdria mindharom tagozat/Gimnazium
specifikus specifikus
tagozaton specifikus
Elhivatott,
motivalt
pedagoégusok;
szakmai
Nagy szakmai
tapasztalat;
o Kreativitas, tapasziaiat,
egyiittm{ikddé | Tandrén kivli
protiémamegoidds; | rutin:  belsd
si kultora; | tevékenységek ,
Erésségek elményalapt: tovibbkapzés
tuddsmegoszt | szervezése;
' programok; Erasmus | ek; jo
as; nyitott, | k&z&sségi hangulat
programok KOz0sség!
rugalmas
hangulat
szemlélet;
motivald
tanulasi
kdrnyezet
Eszkdz- és
maodszertani Pedagdgusok
hidanyassagok felkésziiltségb
(IKT, tankdnyv, Informatikai eli
feladatlapok); eszkdzok gyors | kilénbségei;
Kis
Gyengeség | munkaszervez ) elavuldsa; korlatozott
munkakoézdsség;
ek ési felaprozédas; eltérd | szakiranyd
feladatfeltoriédas
nehézségek; munkakultarak;tand | tovabbképzés;
hataridok rak elmaradasa digitalis
betartdsa; kompetencia

differencialds

nehézsége;

hidnyossagok
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hetercsoporto

k kezelése
Lehetdsége palyazatok,
k Innovacié, 0j | EgylttmGkodés versenyek, Orabontas;
moédszertanck | mas palyaorientacio; Onképzés,
; munkakdzdsségekk | digitalis oktatas és | hospitélés;
tudasmegoszt | el; kiils6 | médszertani IKT-
as; kiilsé | partnerkapcsolatok | megijulds; eszkdzpark
kapcselatok bdvitése egészségtudatossag, | béviilése
fenntarthatdsag
Veszélyek | Pedagdgushidny,
SNi és
talterheltség, )
Kliis§ elvarasok és | sulyosabb
kiéges; Gyereklétszam
mérések fogyatékossagg
heterogén, csbkkenése
novekedése; al él§ didkok;
motivalatian (HELYi N
i demografiai nem
tanulécsoportok; | PROBLEMA);
vaitozasok; integralhato,
magatartasi nagy létszamu
magatartaszavaros | de integralt
problémak; problémas
didkok miatti | tanulék; szildi
infrastruktura- és | csoportok
fesziiltség egylttmiikédé
eréforras-
s hianya;
korlatok
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10. Megvaldsitds litemezése

A rovid tavl célok lehetnek: Az (i vezetével a szokdsrend alapjan, az egységes térzskari
vezeteés megtartasa. A nemzetkoziesités, a digitalizécid elterjesztése, a kidgés, motivécié
tovabbi mérése és kezelése a pedagdgusok kirében, a komplex miivészetek tovabbi
erésitése a tehetségpont kiemelt céljaként a legelsd célok kézott vannak. A kompetencia
projekt tovabbi folytatasa.

Tovabbi kézép-vagy hosszutavi célok lehetnek:

Fejleszté tanuldszoba rendszerének megtartdsa. Mindenképpen hasznosnak tartom a
projektnapokat, projektheteket., A kialakult hagyomanyaink megé&rzése, oktatasi, neveiési
kultdrank, eredményeink fejlesztése mellett a folyamatosan moddosulé oktatdsi és a
digitalizalodoé kdrnyezethez valé rugalmas alkalmazkodas lehet a kiemelt célunk.

Minden kiemeit teriiletlinknek vannak még tartalékai, fejleszthetd teriiletei és megfelelSen

rugalmas a tantestiletlink az elvarasok szempontjabdél.

Szeretném, ha az oktatds szinvonala tovdbb emelkedne, igy nagy figyelmet szeretnék forditani
a tandrai munka szintjének emelése mellett az orszdgos és a kimeneti mérések
eredményeinek emelésére, a versenyeredményeink megtartdsara, javitdsara, ezzel
parhuzamosan a nevelStestiileti belsd szakmai képzések szorgalmazasara,

Tébbeély, Osszetett intézményként tovdbbra is nagy gondot szeretnék forditani négy
tagozatunk szinvonalas szakmai mkddésére.

Tovéabbra is tdmogatnam az inkluziv iskola jellegének megtartdsara valé térekvést.
Fontosnak tartom is partnereink figyelmét, épitd véleményét, melyek szakmai munkank

iranyat is befolyasolhatjak..
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Zard gondolat

Célom, hogy a Szézhalombattai Arany Jadnos Altaldnos Iskola és Gimnazium a kévetkezé
években is stabil, szakmailag elismert és a helyi kdzésség szdmdira meghatarozé oktatasi
intézmény maradjon. Egy olyan iskola jov&képét tartom szem el6tt, amely egyszerre 6rzi
hagyomanyait és képes rugalmasan reagéini a folyamatosan viltozé oktatdsi és tarsadalmi

kérnyezet kihfvasaira.

Az intézmény fejlGdésének alapjat a magas szinvonall pedagdgiai munka, az elkdtelezett
tantestlilet és az egylittm{k&désen alapuld kdzdsségi szemiélet jelenti. A jov8 iskoldjat olyan
tanulasi kdrnyezetként képzelem el, ahol a tudds megszerzése mellett kiemelt szerepet kap a
kritikus gondolkodas, az egylittmiikodési készség, a kreativitds és az Ondilé tanulds

képességének fejlesztése.

Fontos célom, hogy az intézményben tanuld didkok biztonsdgos, tdmogatd és motivald
kdrnyezetben fejl6dhessenek. Az iskola feladata nem csupan a tananyag dtadasa, hanem olyan
személyiségek formaldsa is, akik képesek felel&sséggel gondolkodni #nmagukréi,

kozosségiikr6l és a tdgabb tarsadalmi kérnyezetrél.

A jovGben is kiemelt figyelmet kivanok forditani a tehetséggondozasra és a felzarkéztatasra
egyarant, hiszen a differencialt pedagégiai munka biztosithatja, hogy minden tanuld a sajat
képességeinek megfelei6 tdmogatdst kapja. Célom, hogy az intézmény tovadbbra is erés
szakmai muhelyként mikodjon, ahol a pedagégusok egyiitt gondolkodnak, megosztjdk

tapasztalataikat, és nyitottak az Uj pedagogiai mddszerek alkalmazasara.

A digitalis kempetenciak fejlesztése, a korszerli pedagégiai médszerek alkalmazasa, valamint
a partneri kapcsolatok erdsitése mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az intézmény a jévében

is vonzo és versenyképes oktatdsi kérnyezetet biztositson tanuléi szamara.

Vezetéként célom egy olyan stabil, kiszdmithatd és egyiittm(ikédésen alapulé intézményi
m{kddés biztositdsa, amelyben a pedagdgusok szakmai munkaja megbecsiilést kap, a didkok

motivaltan tanulhatnak, a sziildk pedig partnerként vehetnek részt az iskola életében.
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Hiszem, hogy a Szézhalombattai Arany Janos Altaldnos Iskola és Gimnazium joév8je abban
rejlik, hogy erés hagyomdnyaira épitve, ugyanakkor nyitottan és tudatosan reagdl a jové
kihivasaira, mikbzben megérzi legfontosabb értékét: az dsszetartd, egymast tdmogaté iskolai

kdzdsséget.

Az uj lehet8ségek felkutatdsanal, alkalmazdsanal minden esetben figyelembe fogom venni az

intézmény Pedagégiai Programjat.

A palydzatomban vazolt célok eléréséhez egyiitt gondolkodasra, kézos erbfeszitésekre és
hossz{i tévi mindségi munkara lesz sziikség, mely az iskoldm minden tagjanak aktiv részvétele
nélkul nem valdsulhat meg. Tudom, hogy képesek vagyunk a folyamatos fejlsdés révén
megerSsiteni és megtartani az eddig elért eredményeinket. Kollégdimmal folytatott
beszélgetések meggydztek arrdi, hogy akarjak és segitik az ilyen irdnyu véltozast, nyitottak az
] modszerek, az Gj gondolatok, lehet8ségek feié. Ugy érzem, legjobban akkor segithetem
intézményemet, ha vezetSként segitem kollegdimat, tanitvanyaimat. Ez a tdmogatés is
megerd&sitett abban, hogy intézményiink vezetésére palyazatot nylijtsak be és a kdzés munkat

tovabb folytassuk, melyben U] utakat keresve vonzdbbd tehetjik intézményiinket.

Sziviigyemnek érzem ennek az iskoldnak, az els6 és egyetlen munkahelyemnek a jovéjét. Ugy
gondolom, hogy szakmai és személyes kompetencidim lehet8séget adnak a mindennapi
kihivasokhoz vaio alkalmazkodashoz és alkalmassé tesznek a tizenhdrom éve megkezdett

igazgaté-helyettesi munka utdn f8igazgatéként a munka folytatasara.
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